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Noll: Bildungsoffensive setzt auf individuellere Forderung aller Kinder

Schulen bekommen Recht auf Budgets fiir Personalmittel — Mehr Selbststandigkeit - In einer
Landtagsdebatte Uber die Regierungserklarung des Ministerprasidenten zur ,Quali-tatsoffensive Bildung
sagte der Vorsitzende der FDP/DVP-Landtagsfraktion, Dr. Ulrich Noll unter anderem (es gilt das
gesprochene Wort):

“«

»Vor wenigen Wochen wurde ich personlich fir meine Forderung ,,Mehr Geld fir die Bildung in die Hand
zu nehmen® heftig kritisiert, nicht zuletzt von Ministerprasident Oettinger. Umso dankbarer bin ich fir das
rasche Handeln: Durch die reichlich sprudelnden Steuermehreinnahmen sind wir in der Lage, ohne neue
Schulden, die finanzielle Basis fur die wichtigste Investition zu schaffen, namlich in die Zukunftschancen
unserer Kinder und Jugendlichen. Im Focus der 6ffentlichen Diskussion stehen mir derzeit zu sehr die
nackten Zahlen, zu wenig das Gesamtkonzept, das auf mehr Qualitat und mehr Méglichkeiten des
individuellen Forderns aller Kinder setzt — sowohl der Leistungsstarken als auch der
Leistungsschwacheren. Mehr individuelle Forderung braucht eine Verstarkung des Personaleinsatzes.
Dabei geht es ausdrlcklich nicht nur um klassische Lehrerstellen, sondern auch um die
eigenverantwortliche Entscheidung der Schulen vor Ort, mit welchem Personal dies am besten
umgesetzt wird. Die von uns schon im Koalitionsvertrag geforderte Moglichkeit, den Schulen ,Mittel statt
Stellen® zuzuweisen konnten wir jetzt im Rahmen der Bildungsoffensive als ,,Recht zur Budgetierung von
Personalmitteln und damit Umwandlung von Stellen in Mittel durch die einzelne Schule® verankern. Thre
Aufmerksamkeit mochte ich auch darauf lenken, was sich beim Klassenteiler hinter dem Satz ,,die
Schulen bewirtschaften die gemafs Organisationserlass zugewiesenen Stunden eigenstandig” verbirgt:
Der Schule bleibt es selbst Gberlassen, ob sie die zugewiesenen Mehr-Deputate dazu verwendet, Klassen
tatsachlich zu teilen, oder innerhalb grofserer Klassen mehr und differenziertere Arbeits- und
Lerngruppen zu bilden. Der Klassenteiler ist also eine verlassliche rechnerische Grofse, die mehr
individuelles Fordern ermdglicht. Fir mich ist es der liberale Erfolg, dass ein eigenes Kapitel
aufgenommen wurde mit dem Titel: ,,Mafsnahmen zur Starkung der selbststandigen und
selbstverantwortlichen Schule®. Dies ist der Schlissel fur Schultrager und Schulen vor Ort, sich auf den
Weg zu mehr Individualitat und Qualitat zu begeben. Ein politisches Signal setzen wir auch durch die
»Einrichtung einer Beratungsstelle ... bei der Umsetzung selbststandiger Schulkonzepte®, das unserer
Forderung entspricht, die Schultrager und Schulen vor Ort nicht wie bisher zu bremsen, sondern zu
ermutigen und zu unterstitzen, neue Wege zu gehen.Auch die Einbindung der Wirtschaft in regionale
Bildungsnetzwerke entspricht unserer jahre-langen Forderung, dass Schule sich ,,6ffnen® muss! Wer
solche neuen Konzepte, teilweise auch an neuen Standorten realisieren will, braucht neben
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padagogischer auch organisatorische Kompetenz und Ressourcen —dem kommen wir mit den Aussagen
zur Leitungsstruktur und Leitungszeit sowie Personal-Entwicklung nach. Fir Seiteneinsteiger und die
»,Qualitats-sicherer” — als solche sehe ich die Evaluatoren — schaffen wir finanzielle Anreize. Wichtig ist
uns auch die Aufnahme eines Verweises auf den Anspruch von Privatschulen, entsprechend dem
»Bruttokostenmodell” an den Verbesserungen im staatlichen Schulsystem teilzuhaben. Fur die
Hauptschulen ist sowohl was sie Qualitat als auch was Standortfragen angeht, die Tur weit offen, vor Ort
unterschiedliche Wege zu dem Ziel zu gehen, mdglichst jedem Kind im Anschluss an die Grundschule die
Perspektive auf einen Mittleren Bildungsabschluss zu bieten — und zwar ohne grofse Umwege.
Schultrager und Schulen kdnnen bei kiinftigen Standort- und Schulart- Entscheidungen mehrere Wege
gehen: - mehrzigige Hauptschulen mit Werk-Realschulabschluss - Kooperation und Verbund von Haupt-
und Realschule (siehe Papier ,, Kooperation Hauptschule Realschule® des Kultusministeriums)All diese
Wege haben das Ziel, Kinder nicht schon am Ende der Grundschule auf den mdglichen Schulabschluss
festzulegen, sondern jedem Kind die Chance zu eroffnen im Lauf der Klassen 5 und 6 zu beweisen, zu
welcher Leistung es befahigt ist. Ich kann mir die Bemerkung nicht verkneifen, dass damit fir einen
Grofsteil der Schilerinnen und Schiiler langeres gemeinsames Lernen moglich wird. Dass der gymnasiale
Bereich davon ausgenommen ist, respektiere ich, da dessen Einbeziehung ohne umfassendere Form
auch der gymnasialen Ausbildung derzeit nicht umsetzbar ware. Noch ein Wort zum richtig verstandenen
langeren gemeinsamen Lernen: Es setzt voraus, dass mehr individuelle Arbeits-, Leistungs- und
Lerngruppen im Klassenverbund ermdglicht werden. Mit der Bildungsoffensive weiten wir die Ressourcen
dafir deutlich aus. In der Standortdebatte halte ich flr wichtig, dass die Mittel, die rein rechnerisch durch
ei-ne Zusammenlegung frei wiirden, zu zwei Drittel bei den Schulen beziehungsweise den Schultragern
verbleiben. Sie sollen eingesetzt werden flr Qualitatsverbesserungen im padagogischen Bereich sowie
fur Mehrkosten, die dem Schultrager z.B. durch zusatzliche Schulerbeférderungskosten entstehen. Diese
Anreize scheinen mir sinnvoller als das Schwadronieren tber ,Schliefsungsorgien®. Auf die Mafsnahmen
zur Verbesserung der frihen Forderung will ich nicht ausfthrlich eingehen, da IThnen hoffentlich bewusst
ist, dass die Sprachstandsdiagnosen und Sprachforderung, aber auch die bessere Qualifizierung von
ErzieherInnen im Wesentlichen auf standigen Druck von uns Liberalen hin umgesetzt werden.
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